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Relatdrio de Gestdo

Senhores acionistas,

Nos termos da Lei e dos Estatutos, apresentamos a V. Exas., 0 Relatdrio e Contas relativo ao exercicio de 2024.

Contexto macroeconémico

2024 foi mais um ano marcado por um cenario geopolitico desafiador. A incerteza manteve-se elevada, com o conflito
na Ucrdnia a persistir sem uma resolugdo a vista e as tensdes no Médio Oriente a agravarem-se ainda mais. Além disso,
as preocupagdes com a trajetéria econémica da China permaneceram, com a sua economia a crescer +5,0% em termos
homélogos, mas a ficar aquém das expectativas, penalizada pelas dificuldades no setor imobiliario. Nos Estados
Unidos, apesar da incerteza politica crescente em torno das elei¢des presidenciais, a economia demonstrou uma
resiliéncia notavel, registando um sélido crescimento do PIB de +2,8% em termos homélogos, impulsionado pelo forte
consumo das familias e pela dindmica da atividade empresarial.

No geral, 2024 foi um ano de alivio das pressdes inflacionistas, o que levou as primeiras redugdes das principais taxas
de juro nas principais economias. Nos EUA, a Reserva Federal reduziu as suas taxas em 1 ponto percentual, para um
intervalo de 4,25% a 4,5%, enquanto o Banco Central Europeu implementou um corte acumulado de 1,35 pontos
percentuais, situando a sua taxa de referéncia em 3,15% no final do ano.

A Zona Euro, no entanto, continuou a enfrentar desafios econémicos. Apés um ano de estagnacdo em 2023, a regido
registou uma recupera¢do modesta, com o PIB real a crescer apenas +0,7% em termos homologos em 2024. Um dos
principais fatores para este fraco desempenho foi a contragdo da economia alema em -0,2% em termos homologos,
refletindo dificuldades no setor industrial e uma reducdo do investimento empresarial. A fraqueza das exportagdes,
associada a perda de competitividade e a procura reduzida da China, agravou estes desafios. No entanto, 0 consumo
privado na Zona Euro teve um desempenho relativamente positivo, sustentado pelo abrandamento da inflagdo e pelo
crescimento dos salarios, que impulsionaram o rendimento disponivel real. O emprego também demonstrou
resiliéncia, aumentando +0,9%, enquanto a taxa de desemprego caiu para 6,4% da populacdo ativa.

Ainda assim, o desempenho econdémico variou significativamente dentro da regido. As economias ibéricas tiveram um
desempenho positivo em 2024. O PIB de Espanha cresceu +3,2% em termos homélogos, enquanto o de Portugal
aumentou +1,9% em termos homélogos. Estes resultados foram impulsionados, sobretudo, pelo forte consumo das
familias, sustentado por desenvolvimentos positivos no mercado de trabalho, como o crescimento do emprego e dos
rendimentos reais, bem como pela expansao da populagdo devido a imigracdo. O turismo também foi um fator-chave
para estas economias, com Espanha a demonstrar um dinamismo notavel.

Em contrapartida, as economias nérdicas enfrentaram ventos contrarios. Na Finlandia, a atividade econémica podera
ter atingido o fundo, mas ndo conseguiu evitar uma recessdo em 2024, com o PIB real a contrair -0,4% em termos
homdlogos, devido ao impacto negativo das exporta¢des e do investimento em habitacdo. Apesar da melhoria do poder
de compra, o consumo das familias permaneceu condicionado por uma baixa confianca dos consumidores,
impulsionada pelo receio do aumento do desemprego. Na Suécia, as taxas de juro elevadas e a inflagdo penalizaram o
consumo, levando as familias a manterem uma taxa de poupanga elevada. No entanto, as exportagdes tiveram um
desempenho relativamente positivo, sustentando a economia, que registou um crescimento de +0,6% em termos
homalogos. Por sua vez, o PIB (excluindo o setor petrolifero) da Noruega cresceu de forma modesta (+0,6% em termos
homdlogos), apoiado pelo aumento da despesa publica e pelos investimentos no setor energético. O consumo privado
cresceu moderadamente, impulsionado pelo aumento dos rendimentos, mas a inflagéo elevada e as taxas de juro
continuaram a penalizar o investimento empresarial e no setor imobilirio.
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No geral, embora 2024 tenha sido caracterizado por desempenhos econdmicos heterogéneos e por uma incerteza
persistente, 0 abrandamento da inflagdo e a reducéo das taxas de juro trouxeram algum alivio a economia global.

Perspetivas macroeconémicas futuras

Em 2025, Portugal deverd manter um dinamismo econdmico positivo, apoiado pelas melhorias nos mercados de
trabalho e pelo crescimento populacional impulsionado pela imigragdo, ainda que a um ritmo mais moderado. O
crescimento do rendimento das familias devera continuar elevado, mas com uma tendéncia gradual de moderagdo,
enguanto o consumo privado podera beneficiar da reducdo da necessidade de poupanca. O investimento devera

aumentar, impulsionado pelo Fundo de Recuperacdo e Resiliéncia, contribuindo para mais um ano de forte crescimento
do PIB real.

Neste cendrio, a Empresa ira continuar a priorizar a agilidade e a digitalizagdo na gestdo do dia-a-dia dos seus negdcios,
confiante de que a sua oferta de gama, precos e promogdes, juntamente com os seus esforcos de expansdo, conduzirdo
a um desempenho sélido nos préximos trimestres.

Na area de retalho de satide, beleza e bem-estar, a Empresa continuard a preparar o futuro, estabelecendo bases sélidas
para acelerar o crescimento da plataforma de crescimento ibérica.

Enquadramento operacional

A H&W - Mediadora de Seguros, S.A. (“H&W") é uma mediadora de seguros inscrita na categoria de Agente de Seguros
junto da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes sob 0 n°® 422573634, autorizada para o exercicio da
atividade de distribuicdo de seguros no Ramo Néo-Vida.

Atua sob a marca KeepWells, por si detida, e o seu portfdlio de seguros pertencem ao segurador Generali Seguros e
destinam-se exclusivamente a aderentes do Cartdo Continente.

Em parceria com o Grupo Generali Seguros, a H&W assume as responsabilidades de Marketing e Distribui¢do, ndo
estando autorizada a celebrar contratos de seguro em nome do Segurador, nem a cobrar e a receber prémios de seguro

para serem entregues ao Segurador. A H&W ndo assume a cobertura de riscos, 0s quais sdo integralmente assumidos
pelo Segurador Generali Seguros, S.A.

Evolugdo da atividade e perspetivas futuras

No ano de 2024 a empresa duplicou a carteira de clientes e duplicou, face ao ano anterior, o valor de prémios emitidos.

Para este resultado destaca-se o contributo da consolidacdo da notoriedade da marca e dos ganhos de eficiéncia em
canais de distribuicdo.

Por outro lado, a estratégia de diversificacdo de parceiros de distribuicdo e a subscri¢do 100% online permitiu diminuir
custos de aquisicdo e trabalhar novas fontes de leads, projetando as vendas para um crescimento de 100%.

As expectativas para 2025 sdo de incremento na captagdo de novos clientes, com uma maior capacidade de colocagéo
de seguros de saude junto dos beneficiarios de Cartdo Continente e com melhorias de proposta de valor associadas

quer ao Cartdo, quer as insignias da MC Sonae. /%%/
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No exercicio de 2024 a Empresa duplicou o seu volume de negdcios face ao ano anterior atingindo 2,4 milhdes de euros
0 que compara com cerca de 1,2 milhdes euros em 2023.

Gestdo derisco

Os principios gerais da gestéo de risco sdo aprovados pelo Conselho de Administragéo, sendo a sua implementacdo e
acompanhamento supervisionados pela gestdo e tesouraria da Empresa.

Os principais riscos a que a Empresa estd exposta sdo: o risco de mercado, de liquidez e de crédito.

Riscos de mercado

Pela sua natureza e relevancia, revestem-se de particular importdncia no ambito da gestdo de risco de mercado 0s
riscos de taxa de juro e de taxa de cambio.

(a) Risco de taxa dejuro

A exposicdo da Empresa a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos concedidos a e obtidos de entidades
relacionadas que sdo constituidos na sua maioria por divida indexada a taxa Euribor.

A andlise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

= Alteracdes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros indexados a
taxas varidveis. Como consequéncia, estes instrumentos séo incluidos no célculo da andlise de sensibilidade
aos resultados;

= AlteracGes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os custos e proveitos em relagdo aos instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os
instrumentos financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estédo sujeitos ao risco
de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7;

» Para efeitos da andlise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em todos os instrumentos
financeiros existentes durante o exercicio.

Estima-se que a exposicdo a este risco a data da demonstracéo da posicdo financeira seja reduzida, de tal forma que,
nos ultimos 12 meses, uma subida de 100 pontos base em todas as taxas de juro do euro durante 0 ano de 2024 teria
tido um impacto residual nos resultados antes de impostos (uma subida de 75 pontos base em 2023 teria tido um
impacto residual), tomando em consideragdo os perfis de refixacdo contratados e excluindo quaisquer outros efeitos
na atividade da Empresa.

(b) Risco de taxa de cambio

0 impacto nas demonstragdes financeiras das variagdes nas taxas de cambio é reduzido, na medida em que a maior
parte dos fluxos operacionais sdo contratados em euros.

Dada a imaterialidade da exposicdo ao risco cambial por via dos ativos e passivos monetarios a data da demonstragdo
da posicdo financeira ndo é apresentada analise de sensibilidade a variagdo de taxa de cdmbio.

Risco de liquidez

O principal objetivo da politica de gestdo de risco de liquidez é garantir que a Empresa tem disponivel, a todo o
momento, os recursos financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias
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delineadas honrando todos os compromissos assumidos com terceiros, quando se tornam devidos, através de uma
adequada gestdo do seu fundo de maneio e quando necessario ao recurso a empréstimo bancarios ou de acionistas.

Risco de crédito

A Empresa esta exposta ao risco de crédito no &mbito da sua atividade operacional corrente. Este risco é controlado
através da recolha de informagdo financeira e qualitativa, prestada por entidades reconhecidas que fornecem
informacdo de riscos, que permitem avaliar a viabilidade dos clientes ou dos mitigantes de risco que estes venham a
fornecer no cumprimento das suas obrigagdes, visando a reducdo do risco de concessdo de crédito. O risco de crédito
no relacionamento com fornecedores surge na sequéncia de adiantamentos ou de débitos de receitas comerciais e é
mitigado pela expectativa de manutencéo do relacionamento comercial. Os montantes apresentados na demonstracdo
da posicdo financeira encontram-se liquidos das perdas acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que
foram estimadas pela Empresa, estando, portanto, ao seu justo valor.

A Empresa esta ainda exposta ao risco de crédito nas suas relacées com as instituicdes financeiras, risco este que é
timitado pela gestdo da concentragdo de riscos e uma rigorosa selecdo de contrapartes que apresentem um elevado
prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas respetivas notagdes de rating tendo em consideracéo
a natureza, maturidade e dimensdo das operagdes.

Anota 5.1 do Anexo as demonstracdes financeiras inclui detalhe adicional.

Eventos subsequentes

Ndo ocorreram eventos significativos apds 31 de dezembro de 2024 até esta data que necessitem de ser divulgados ou
ajustados.

Proposta de aplicacao dos resultados

Conforme consta das contas, o resultado tiquido foi de 149.743,54 euros. Este valor resulta do facto de a Empresa ter, nos
termos das normas contabilisticas aplicaveis, reconhecido como gasto nas contas do exercicio o valor de 49.953,42 euros
como montante afeto a atribuicdo de lucros aos trabathadores. O Conselho de Administragédo propde que o resultado
liquido positivo do exercicio seja aplicado como segue:

Resultados transitados 127.611,15 euros
Reserva legal 1.110,00 euros
Reservas livres 21.022,39 euros

Aos nossos Clientes, Colaboradores, Fornecedores e demais Entidades, manifestamos o nosso agradecimento pelo
apoio e preferéncias demonstrados.

M o 0
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Participac6es dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacio

Nos termos do art.° 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se, face aos elementos fornecidos pelos
membros dos Orgios de Administracdo e Fiscalizacio da Empresa, que nenhum deles possui agées ou obrigacdes
emitidas pela sociedade.

0 Conselho de Administragdo,
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
{Montantes expressos em euros)

Notas 31.dezembro.2024 31.dezembro.2023

Rédito 21 2420460,30 1226 887,37
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 44227 -
Rendimentos e ganhos financeiros 1889,60 1847,70
Outros rendimentos 413 1326,07
Fornecimentos e servigos externos 22 (1815687,38) (1272 684,40)
Gastos com o0 pessoal 23 (328 083,88) (313111,21)
Depreciacdes e amortizacdes 31;;32 (15783,22) {9998,56)
Gastos e perdas financeiros (8463,65) (6170,32)
Outros gastos (50 025,06) (27 488,73)
Resultado antes de impostos 20475311 {399 392,08)

Imposto sobre o rendimento 4.7 (55 009,57) 80139,06
Resultado liquido do exercicio 14974354 (319253,02)

Resultado integral do exercicio (liquido de imposto) 149 743,54 (319 253,02)

Resultados por acdo (basico e diluido): 6.2 1,04 (2,22)

0 anexo faz parte destas demonstragdes financeiras.

0 :Pntabiiista Certificado,
L
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Miguel PAscoa Vieira ﬂ\guas
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes expressos em euros)
ATIVO Notas 31.dezembro.2024 31.dezembro.2023
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 31 10 881,64 12 871,20
Ativos intangiveis 255535 418310
Direitos de uso 32 3542494 45 584,26
Outros investimentos . 511,65
Ativos por impostos diferidos 438 3166520 4971347
Outros ativos ndo correntes 5.2 “ 102,78
Total de ativos ndo correntes 8052713 112 966,46
ATIVOS CORRENTES:
Clientes 4152 1808 000,00 633 000,00
Outras contas a receber 4252 3920,72 135524,48
Imposto sobre o rendimento 47 56 288,98 9292899
Outros ativos correntes 4352 62142,05 31930,75
Caixa e equivalentes de caixa 5.2:6.3 86,93 793,89
Total de ativos correntes 1930 438,68 89417811
TOTALDO ATIVO 2010 965,81 1007 144,57
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 6.1 718 000,00 718 000,00
Reservas e resultados transitados (127 611,15) 191 641,87
Resultado liguido do exercicio 149 743,54 (319253,02)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 740 132,39 590 388,85
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Passivo de locacdo 3.2 26 571,67 36 509,59
Total de passivos ndo correntes 26 571,67 36 509,59
PASSIVO CORRENTE
Passivo de locagao 32 9937,92 9531,48
Fornecedores 4452 154 065,42 96 084,97
Outras contas a pagar 4552 694 071,79 14 285,11
Imposto sobre o rendimento 47 218,51 -
Outros passivos correntes 4.6:5.2 385 968,11 260 344,57
Total de passivos correntes 1244 261,75 380 246,13
TOTAL DO PASSIVO 127083342 416 755,72
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 2010 965,81 1007 144,57

0 anexo faz parte destas demonstragdes financeiras.

ntabilista Certificado,

Malia Helena Furtado de Mendonga Belaﬂi

0 Conselho de Administragdo,
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGGES NO CAPITAL PROPRIO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes expressos em euros)
Capital Resultados Resultado liquido do Total do capital
Notas . 2 . P
social transitados exercicio préprio

Saldo a 1 de janeiro de 2023 718 000,00 - (1060 358,13) (342358,13)

Aplicagdo do resultado de 2022 (1060 358,13) 1060 358,13 -

Cobertura prejuizos . 1252 000,00 - 1252 000,00
Total do rendimento integral do exercicio - - (319 253,02) (319 253,02)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.1 718 000,00 191 641,87 (319 253,02) 590 388,85
Saldo em 1 de janeiro de 2024 718 000,00 191 641,87 (319.253,02) 590 388,85

Aplicagdo do resultado de 2023 (319253,02) 319253,02 -
Total do rendimento integral do exercicio . . 149 743,54 149 743,54
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.1 718 000,00 (127 611,15) 14974354 74013239
0 anexo faz parte destas demonstragdes financeiras.
0 Contabilista Certificado, 0 Conselho de Administragdo,
S R s it
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DEMONSTRAC()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes expressos em euros)
Notas 31.dezembro.2024 31.dezembro.2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 1245 460,30 593 887,37
Pagamentos a fornecedores (1131391,34) (1077151,91)
Pagamentos ao pessoal (323732,94) (282 895,51)
Fluxos gerados pelas operacdes (209 663,98) {766 160,05)
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento . (1297,74)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (570 021,92) (696 430,29)
Fluxos das atividades operacionais (1) (779 685.90) (1463 888,08)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 953,92 609,65
Ativos fixos tangiveis 424 56,55
Ativos intangiveis 568,26 .
Juros e rendimentos similares 2130,57 1979,60
Empréstimos concedidos 72 506 000,00 1078 000,00
509 656,99 1080 645,80
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros - (270,06)
Ativos fixos tangiveis {1330,86) (2974,55)
Ativos intangiveis (568,26) (2 698,68)
Empréstimos concedidos 12 (391 000,00) (848 000,00)
(392 899,12) (853 943,29)
Fluxos das atividades de investimento (2) 116 757,87 226 702,51
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Cobertura de prejuizos 6.1 . 1252 000,00
Empréstimos obtidos 12 2180 000,00 1864 000,00
2180 000,00 3116 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Outros juros e gastos similares (5790,06) (4207,42)
Juros de contrato de locacdo (1705,32) (1022,09)
Contratos de locacédo (10 283,55) (9115,68)
Empréstimos obtidos 12 (1 500 000,00) (1864 000,00)
(1517778,93) (1878345,19)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 662 221,07 1237 654,81
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) (706,96) 469,24
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 6.3 793,89 324,65
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 6.3 86,93 793,89

0O anexo faz parte destas demonstrages financeiras.
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Anexo as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

11 Apresentacado da empresa

A H&W - Mediadora de Seguros, SA (“Empresa” ou “H&W") tem sede na Rua Jodo Mendonca, n® 529, 4464-501 S.
Mamede de Infesta e Senhora da Hora, Portugal e estd inscrita na categoria de Agente de Seguros junto da Autoridade
de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes sob o n® 422573634

A Empresa foi constituida em 26 de outubro de 2021 e tem como objeto social o exercicio da atividade de mediacéo de
seguros, em todos 0s ramos e operagdes ndo vida, tendo iniciado a sua atividade em 1 de fevereiro de 2022.

A Empresa pertence ao grupo MCRetail, SGPS, SA, com sede na Rua Jodo Mendonga, n° 529, 4464-501 S. Mamede de
Infesta e Senhora da Hora, sendo as suas demonstragdes financeiras integradas no exercicio de consolidacdo dessa
entidade.

1.2 Bases de preparacao, estimativas e julgamentos

Bases de preparacdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos
livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia, decorrente do disposto no Paragrafo 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 158/2009
de 13 de julho, republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” -
International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB"), as Normas
Internacionais de Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC") e
respetivas interpretagdes - IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo IFRS Interpretation Committee (“IFRS-IC”) e pelo
Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia. De ora em diante, 0 conjunto
daquelas normas e interpretagdes serdo designados genericamente por “IFRS".

0 Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por
base toda a informacdo relevante, o apoio dos seus acionistas, factos e circunstéancias, de natureza financeira, comercial
ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre
o futuro. Em resultado da avalia¢do efetuada, o Conselho de Administracao concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo inten¢do de as cessar no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operages na preparacdo das demonstrag¢des financeiras.

A preparacgdo das demonstraces financeiras separadas em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do exercicio.
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Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas melhores
expectativas em relacdo aos eventos e agfes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas
estimativas.

As &reas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que 0s pressupostos e as
estimativas sejam significativos sdo apresentadas no capitulo “Estimativas e julgamentos” da presente nota.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuragdo a justo valor é categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de acordo
com 0 grau em que 0s pressupostos utilizados sdo observaveis e a sua significancia ao nivel da valorizagdo a justo valor
utilizada na mensuracdo de ativos/passivos ou na divulgagdo dos mesmos.

Nivel 1- O justo valor é determinado com base em precos de mercado ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2- O justo valor é determinado com base em outros dados que ndo sejam os precos de mercado identificados no
Nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado; e

Nivel 3 - O justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo cujos principais pressupostos ndo sdo
observaveis no mercado.

Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragfes financeiras sdo continuamente avaliados,
representando a cada data de relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histérico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acredita serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode tevar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa
possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e 0s julgamentos mais
significativos refletidos nas demonstracdes financeiras anexas incluem:

(a) Depreciacdes e amortizacdes dos ativos fixos tangiveis e dos ativos sob direitos de uso (notas 3.1 € 3.2);
(b) Imparidade de outros ativos correntes;
(c) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (nota 4.8);

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da preparacdo das
demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
No entanto, poderdo ocorrer situagdes em exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
considerados nessas estimativas. As alteracbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8.

Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos

Os ‘ativos por impostos diferidos’ sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo dos
impostos diferidos registados, bem como dos nao reconhecidos, sendo 0os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provavel a sua utiliza¢do futura ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se torne provavel a geracdo de lucros

tributdveis no futuro que permitam a sua recuperagao.
’-
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Imparidade de outros ativos correntes

A determinacdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas significativas. Ao calcular esta estimativa, a
Administracdo avalia, de entre outros fatores, a durag&o e extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor
recuperavel destes ativos podera ser inferior ao seu valor contabilistico. Os saldos de “Outras contas a receber” e
“Outros ativos correntes” s&o avaliados para fatores como o histérico de incumprimento, condigdes atuais de mercado,
e ainda informagdo prospetiva estimada por referéncia ao final de cada periodo de reporte, enquanto elementos de
avaliacdo mais criticos para efeitos de analise das perdas de crédito estimadas.

Politicas contabilisticas gerais
Divulgacdo de politicas contabilisticas

De acordo com a revisdo da IAS 1, devem ser divulgadas as politicas contabilisticas materiais, sendo esta informacgao
material se se puder razoavelmente considerar que a sua omissdo, distorcdo ou ocultagdo poderd influenciar as
decisdes que os utentes das demonstracdes financeiras tomardo com base nessas mesmas demonstracées financeiras.
Em particular, sdo consideradas materiais as alteracdes a politicas contabilisticas ocorridas num determinado periodo,
as opcdes relativas a politicas contabilisticas constantes das normas, as politicas relativas a rubricas com
julgamentos/estimativas significativas ou ainda as politicas de aplicabilidade complexa.

1.3  Atualizacdo das normas IFRS e seus impactos
1.3.1 Normas, interpretacoes, emendas e revisées que entraram em vigor no exercicio

Impacto da ado¢do de novas normas, alteragdes as normas que se tornaram efetivas para os periodos anuais que se
iniciaram em 1 de janeiro de 2024:

= |AS 1 (alteracdo) - Classificacdo de passivos como ndo correntes e correntes' e ‘Passivos ndo correntes com
“covenants™

Os passivos sdo classificados como saldos correntes ou ndo correntes em fungdo do direito que uma entidade
tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses ap6s a data de relato. Clarificam que os “covenants”, que
uma entidade € obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a classificacdo de um
passivo como corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificagdo apenas ocorra apos a data de relato. Quando
uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos de financiamento como néo correntes e esses
passivos estdo sujeitos a “covenants”, é exigida a divulgacdo de informacéo que permita aos investidores avaliar
0 risco de estes passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12 meses, tais como: a) o valor contabilistico dos
passivos; b) a natureza dos “covenants” e as datas de cumprimento; e c) os factos e as circunstancias que
indiquem que a entidade poderad ter dificuldades no cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Estas
alteracBes sdo de aplicacdo retrospetiva.

« |AS7 (alteragdo) e IFRS 7 (alteracdo), ‘Acordos de financiamento de fornecedores'

Estas alteragdes exigem que uma entidade efetue divulgaces adicionais sobre os acordos de financiamento de
fornecedores negociados, para permitir: i) a avaliacdo sobre a forma como os acordos de financiamento de
fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; e ii) o entendimento do impacto dos acordos de
financiamento de fornecedores sobre a exposi¢cdo de uma entidade ao risco de liquidez, e como a entidade seria
afetada se os acordos deixassem de estar disponiveis. Os requisitos adicionais complementam os requisitos de
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apresentacdo e divulgacdo ja existentes nas IFRS, conforme estabelecido pelo IFRS IC na Agenda Decision de
dezembro de 2020.

= IFRS 16 (alteragdo), ‘Passivos de locacdo em transagdes de venda e relocacdo’

Esta alteragdo introduz orientagdes relativamente a mensuracgdo subsequente dos passivos de locagdo, no dmbito
de transacoes de venda e relocagdo, que qualificam como “vendas” a luz dos principios da IFRS 15, com maior
impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locacdo sdo variaveis e ndo dependem de um indice ou de
uma taxa. Ao mensurar subsequentemente os passivos de locag&o, os vendedores-locatarios deverdo determinar
0s “pagamentos de locagdo” e “pagamentos de locagdo revistos” de forma que ndo reconhecam ganhos/(perdas)
relativamente ao Ativo sob direito de uso retido. Esta alteracdo é de aplicacdo retrospetiva.

Os impactos nas demonstrages financeiras decorrentes destas alteracdes as IFRS ndo foram relevantes.

1.3.2 Normas, interpretagdes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

Normas (novas e alteragées) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apos
1 de janeiro de 2025 e que a Unido Europeia ja endossou:

= |AS 21 (alteracdo), ‘Efeitos das alteragdes das taxas de cdmbio: Falta de permutabilidade’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2025)

Esta alteracdo adiciona os requisitos para determinar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda
(permutabilidade) e definir como determinar a taxa de cdmbio a vista a ser usada, quando néo for possivel trocar
uma moeda durante um longo periodo. Esta alteragdo exige também a divulgacdo de informacéo que permita
compreender como é que a moeda que ndo pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete, o
desempenho financeiro, a posi¢do financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da taxa de cambio a vista
utilizada na data de relato e a forma como foi determinada. Esta alteragdo é de aplicacdo retrospetiva sem a
reexpressdo do comparativo, devendo a transposi¢do da informacéo financeira ser registada em resultados
transitados (se conversdo de moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva cambial (se conversdo de
moeda de funcional para moeda de apresentagdo).

Ndo sdo estimados impactos significativos nas demonstragies financeiras anexas decorrentes da ado¢do das restantes
normas.
1.3.3 Normas, interpretag6es, emendas e revisées ainda ndo aprovadas pela Unido Europeia

Normas (novas e alterages) publicadas, cuja aplicagédo é abrigatdria para periodos anuais que se iniciem em ou apos
1 de janeiro de 2025, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

= [FRS 9 (alteracdo) e IFRS 7 (alteracdo), ‘Alteracdes a classificagdo e mensura¢do de financiamentos’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2026)
’
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Esta alteracdo ainda esta sujeita a aprovacdo da Unido Europeia. As alteractes efetuadas referem-se a: i)
clarificagdo do conceito de data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
introduzindo uma nova excecdo para passivos financeiros liquidados através de um sistema eletrénico de
pagamentos; ii) clarificacdo e exemplificagdo sobre quando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash
flows contratuais corresponderem “apenas ao pagamento de principal e juros” (“SPPI”), tais como: 1) ativos sem
direito de recurso; 2) instrumentos contratualmente associados; e 3) instrumentos com caracteristicas ligadas ao
cumprimento de metas ambientais, sociais e de governo (“ESG"); iii) novos requisitos de divulgacdo para
instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa em termos de periodo e valor; e iv)
novas divulgacdes exigidas para os instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento
integral. Estas alteragdes aplicam-se na data em que se tornam efetivas sem a reexpressao do comparativo.

IFRS 9 (alteragdo) e IFRS 7 (alteragdo), ‘Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a partir de fonte
renovavel’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026)

Esta alteragdo ainda esta sujeita a aprovacdo da Unido Europeia. As alteracdes pretendem melhorar o relato dos
efeitos financeiros dos contratos negociados que tém por base a produgdo de eletricidade a partir de fontes
renovaveis, sujeitos a variabilidade na quantidade gerada devido ao facto de esta estar dependente de condigdes
naturais ndo controlaveis. Essas alteracdes pretendem: i) clarificar a aplicagdo dos requisitos da isengdo de “uso
proprio” da IFRS 9; ii) permitir a aplicacdo da contabilidade de cobertura quando os contratos de aquisi¢do de
eletricidade de fonte renovavel sdo designados como instrumento de cobertura; € iii) adicionar novos requisitos de
divulgacgdo a IFRS 7 para uma melhor compreensdo do impacto destes contratos no desempenho financeiros e nos
fluxos de caixa da entidade. Esta alteragdo sera de aplicacdo retrospetiva sem reexpressar os periodos
comparativos, exceto quanto a designacdo de cobertura que devera ser aplicada prospetivamente.

Melhorias anuais - ‘volume 11’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2026)

Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questdes de aplicacdo ou corrigir inconsisténcias nas
normas. Este volume de melhorias afeta as seguintes normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. Estas alteracdes
ainda estdo sujeitas a aprovacdo da Unido Europeia.

IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras' (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027)

Esta nova norma ainda esta sujeita a aprovacado da Unido Europeia. A IFRS 18 ira substituir a atual IAS 1. Mantendo
muitos dos principios existentes na 1AS 1, a IFRS 18 da um maior enfoque na especificagdo de uma estrutura para
a demonstragdo dos resultados, composta por categorias e subtotais obrigatorios. Os itens da demonstracdo dos
resultados serdo classificados numa de trés categorias: operacional, investimento, financiamento. Serdo exigidos
subtotais e totais especificados, sendo a principal alteracdo a inclusdo obrigatdria do subtotal “Resultado
operacional”. Esta norma inclui também melhorias na divulgacdo das medidas de desempenho da gestdo,
incluindo a reconciliacdo com o subtotal mais proximo exigido pelas IFRS. Esta norma vem ainda reforcar a
orientagdo sobre os principios de agregacdo e desagregacdo da informagdo constante das demonstracdes
financeiras e respetivas notas, com base nas suas caracteristicas partilhadas. Esta norma aplica-se
retrospetivamente.

IFRS 19 (nova norma), ‘Subsidiarias ndo sujeitas a prestacdo publica de informacdo financeira: Divulgacdes’ (a

aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027)
~ )/
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Esta nova norma ainda esté sujeita a aprovacdo da Unido Europeia. A IFRS 19 é uma norma voluntdria que permite
as subsididrias elegiveis utilizar as IFRS com requisitos de divulgacdo reduzidos. A IFRS 19 é uma norma que apenas
trata de divulgacdes sendo aplicada em conjunto com o0s requisitos das restantes IFRS para efeitos de
reconhecimento, mensuracdo e apresentagdo. Uma subsidiaria é considerada elegivel se (i) ndo estiver sujeita a
obriga¢do de prestacdo publica de informacdo financeira; e (i) a entidade-mae prepara demonstragdes financeiras
consolidadas para prestacdo publica, conforme as IFRS. A IFRS 19 pode ser aplicada por subsididrias elegiveis na
preparagdo das suas proprias demonstragdes financeiras consolidadas, separadas ou individuais. E obrigatdria a
apresentacdo de informacdo comparativa total exceto se alguma isengao for aplicavel.

A Empresa ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em virtude da sua aplicagdo ndo ser obrigatdria, encontrando-se em
processo de analise dos efeitos previstos nas normas.

1.4 Eventos subsequentes

Politica contabilistica

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicéo financeira que proporcionem informagao adicional sobre
condicBes que existiam a data da demonstragdo da posicdo financeira sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.
Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informagdo sobre
condigdes que ocorram ap6s a data da demonstracdo da posi¢do financeira sdo divulgados no anexo as demonstragdes
financeiras, se materiais.

Ndo ocorreram eventos significativos apds 31 de dezembro de 2024 até esta data que necessitem de ser divulgados ou
ajustados.

2 ATIVIDADE OPERACIONAL
241 Rédito

Politica contabilistica

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a comissdes de mediacdo de seguros
no decurso normal da atividade da Empresa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais
e outros gastos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

0O rendimento decorrente das comissdes de mediacdo de seguros é registado na demonstragdo dos resultados quando
o controlo sobre o produto é transferido para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a ter a
capacidade de gerir a utilizagdo do produto e obter todos os beneficios econdémicos remanescentes que lhe estdo
associados.

A Empresa considera que, atendendo a natureza do produto que estd associado as obrigagbes de desempenho
assumidas, a transferéncia de controlo ocorre maioritariamente em data especifica.

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor definitivo ndo seja conhecido sdo estimados.
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No exercicio de 2024, o rédito no montante de 2.420.460,30 euros (1.226.887,37 euros em 2023) corresponde a comissoes
de mediacdo de seguros.

2.2 Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é a

seguinte:

3l.dezembro.2024  31.dezembro.2023
Comissdes 780 225,32 511 420,24
Trabalhos especializados 605 737,20 109 451,90
Publicidade e propaganda 408 033,25 569 321,44
Outros 21 691,61 82 490,82

1815 687,38 1272 684,40

2.3 Gastos com pessoal

O detalhe dos gastos com o pessoal nos exercicios de 2024 e de 2023 era o seguinte:
3ldezembro.2024  31.dezembro.2023

Remuneracoes 255662,79 244562,75
Encargos sobre remunerac¢des 51 868,36 48 034,53
Seguros 7021,19 6 328,85
Gastos com a¢do social 259,20 -
Outros gastos com pessoal 13272,34 14185,08
328 083,88 31311121

N° médio de colaboradores 6 5

3 INVESTIMENTOS

3.1  Ativos fixos tangiveis

Politica contabilistica

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacées e das perdas por
imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e o0s
encargos suportados com a preparagdo do ativo para que este fique passivel de ser utilizado. Os custos financeiros
incorridos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos como parte
do custo de construgdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que se traduzam no aumento da vida atil,
ou da capacidade de gerar beneficios econdémicos dos ativos séo reconhecidos no custo do ativo. As despesas com
reparacdo e manutencdo dos ativos fixos tangiveis sdo consideradas gastos no exercicio em que ocorrem.
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As depreciacdes sdo calculadas, apés os bens estarem em condicdes de serem utilizados, pelo método das quotas
constantes, em conformidade com o periodo de vida estimado para cada grupo de bens, e registadas por contrapartida
da rubrica “Depreciagdes e amortizagdes” da demonstragdo dos resultados.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimados:

Equipamento basico lai0anos
Equipamento administrativo 1a8anos
Outros ativos fixos tangiveis lano

As vidas (teis dos ativos sdo revistas na data de cada relato financeiro, para que as depreciagdes praticadas estejam
em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo
de estimativa contabilistica e s&o aplicadas prospetivamente.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagdo dos ativos fixos tangiveis sdo registadas no ano em que se
detetam na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade” da demonstracdo dos resultados.

As mais e/ou menos valias resultantes da venda ou abate dos ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de aliena¢éo/abate, sendo registadas na demonstragéo
dos resultados como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, 0 movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

] . Equipamento Oulros ativos fixos Total ativos fixos
Equipamento basico

administrativo tangiveis tangiveis
Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 7591,44 9003,05 411,72 17 006,21
Aquisices - 297455 . 297455
Alienagdes : (84,82) - (84,82)
Abates - {1094,70) - (1094,70)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2024 7591,44 10 798,08 411,72 18 801,24
Aquisicbes . 1438,33 - 143833
Alienacbes - {84,82) - (84.82)
Saldo final a 31 de dezembro de 2024 7591,44 12151,59 411,72 20 154,75
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 606,78 1824,42 411,72 284292
Depreciagdes 716,38 2581,46 5 329784
Alienagdes - (28,27) - (28,27)
Abates - (182,45) - (182,45)
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2024 1323,16 4195,16 411,72 5930,04
Depreciagdes 716,38 271151 - 342789
Alienagdes . (84,82) - (84,82)
Saldo final a 31 de dezembro de 2024 2039,54 6 821,85 411,72 9273,11
Valor Liquido
A 31 de dezembro de 2023 6 268,28 6602,92 - 12871,20
A 31 de dezembro de 2024 5551,90 5329,74 . 10 881,64

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A Empresa efetua testes de imparidade sobre os ativos ndo correntes sempre que existam indicios de que tais ativos

possam estar em imparidade.
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3.2 Ativos sob direito de uso e passivo de locagao

Politica contabilistica

Na data da entrada em vigor da locacdo, a Empresa reconhece um ativo sob direito de uso pelo valor do seu custo o
qual corresponde ao montante inicial do passivo da locagéo ajustado de: i) quaisquer pagamentos antecipados; ii)

Os ativos sob direito de uso encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes acumuladas e
perdas de imparidade acumuladas e ajustado por eventuais novas mensuragdes do passivo das locacdes. O custo dos
ativos sob direito de uso inclui o valor inicial do passivo da locacdo, eventuais custos diretos inicialmente incorridos e
pagamentos ja efetuados antes da data de entrada em vigor, deduzido de quaisquer incentivos recebidos e acrescido
dos custos de restauro, se existentes.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados de acordo com o prazo da locacdo, pelo método linear, ou de acordo com
a vida (til estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é superior ao periodo de locagdo e a gestdo tem a intengdo
de exercer a opgdo de compra, que varia entre:

Viaturas ligeiras 5anos

Adicionalmente, o ativo sob direito de uso é reduzido de perdas por imparidade, se existirem, e ajustado por eventuais
remensuracdes do passivo de locagdo.

As opgoes de extens&o e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locacdo e a sua aplicagédo tem por base a
maximizacdo operacional. Para determinar o prazo da locagdo, o Conselho de Administracdo considera todos os factos
e circunstancias que criam um incentivo econdémico para exercer uma opgdo de extensdo ou ndo exercer uma opgao
de rescisdo. A maioria das op¢des de extensdo ndo foi incluida no passivo da locagdo e, quando exercidas, s&o-no pela
Empresa e ndo pelo locador.

Apbs a data de inicio, a Empresa reavalia o fim do contrato se existir um evento significativo ou alteragdes nas
circunstancias que estejam sob controlo e afetem a sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a op¢do de renovagao
(por exemplo, uma mudanca na estratégia do negécio).

A Empresa apresenta os ativos sob direito de uso na rubrica “Ativos sob direito de uso” na demonstracéo da posicdo
financeira e as respetivas responsabilidades associadas na rubrica “Passivo de locagdo™.

Nas locacdes de ativos de baixo valor, a Empresa ndo reconhece 0s ativos sob direito de uso ou responsabilidade de
locagdes, reconhecendo os dispéndios associados a estas locagdes como gastos do exercicio durante o periodo de
vida dos contratos.

Pelas caracteristicas dos contratos de loca¢do negociados, a gestdo avalia na data da negociacdo do contrato se este
qualifica como um contrato de locacdo ou um contrato de servicos.

O passivo de locacdo corresponde, na data da entrada em vigor da locag&o, ao valor presente dos pagamentos futuros
(pagamentos fixos deduzidos de incentivos a receber, pagamentos varidveis e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual) a serem realizados até ao fim do contrato de locagdo.

Os pagamentos da locagdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na substéncia), deduzidos de
guaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis, dependentes de um indice ou de uma taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos da locagdo também incluem o prego de exercicio de
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uma opcao de compra, se for razoavelmente certo que a Empresa exerca a op¢ao, e pagamentos de penalidades pelo
término do contrato, se for razoavelmente certo que a Empresa rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes ndo locacdo ndo sdo reconhecidos como passivos de locacdo. Os
pagamentos varidveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa sdo reconhecidos como despesa no exercicio
em que o evento que lhes der origem ocorra.

A Empresa utiliza a taxa de empréstimo incremental, na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita néo for
facilmente determindvel.

O prazo € revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanga significativa nas circunstancias que afete
essa avaliagdo e que esteja sob o controle do locatario.

Apds a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locagdo aumenta de modo a refletir o acréscimo de juros e reduz
pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico do passivo da locagdo é remensurado se houver
uma modificagdo, como uma alteracéo no prazo da locagdo, nos pagamentos fixos ou na decisdo de compra do ativo
subjacente.

Estimativas contabilisticas e julgamentos

Impactos fiscais da aplicagdo da IFRS 16

Considerando os impactos contabilisticos que resultam da aplicacdo da IFRS 16 - Locagdes Operacionais, para um
locatdrio, com o reconhecimento de um ativo sob direito de uso ndo tipificado na lei fiscal e o registo de um passivo de
locagdo que apenas tem aceitagdo fiscal pelo pagamento das rendas, a gestdo procedeu ao reconhecimento do
respetivo imposto diferido ativo (sobre o passivo da locagdo) e o imposto diferido passivo (sobre o ativo sob direto de
uso), na data de reconhecimento inicial e subsequente dos contratos de locagdo.

No exercicio de 2023 e para efeitos de IRC, a Empresa procedeu a reavaliagdo dos efeitos fiscais da contabilizacdo da
IFRS 16, desde o exercicio de 2022, e passamos a entender:

1. Deixar de dar relevancia fiscal as rendas de locacdo pagas pelos locatdrios em substituicdo dos efeitos
contabilisticos da IRFS 16, que eram entdo anulados para efeitos fiscais;

2. Passar a dar relevancia fiscal aos ajustamentos contabilisticos da IFRS 16, desde 2022 (incluindo o efeito da
variacdo patrimonial registada na transicdo), assumindo os seguintes procedimentos:

a. Avida (til considerada para efeitos de amortizages fiscais sobre o direito de uso serd a que corresponder
a vida (til do ativo subjacente ou, se menor, ao prazo da locagdo;

b. O valor das depreciagdes a considerar para efeitos fiscais sobre direitos de uso cujo ativo subjacente
sejam viaturas ligeiras de passageiros ou mistas deve ter em conta os limites fixados na Portaria 467/201
de 7 de Julho.

Como tal, a Empresa procederd a substituicdo das declaragdes periodicas de rendimentos para efeitos de IRC do
exercicio de 2022, tendo em conta os valores apurados de acordo com o supra expresso.

Prazos de locacdo dos ativos sob direito de uso

A empresa determina o fim da locagéo como a parte ndo canceldvel do prazo do contrato, juntamente com quaisquer
periodos abrangidos por uma opgéo de extensdo do contrato de locagdo se for razoavelmente certo que esta sera
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exercida, ou quaisquer periodos abrangidos por uma opcdo para rescindir o contrato de locacdo, se for razoavelmente
certo que esta ndo serd exercida.

A empresa tem a opcdo, sob alguns dos seus contratos de locacdo, de alugar ou arrendar os seus ativos para periodos
adicionais. No inicio da locagdo a empresa avalia a razoabilidade do exercicio da opgdo de renovar o contrato apds o
periodo inicial. Isto é, considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio da
renovacdo. Apos a data de inicio, a empresa reavalia o fim do contrato se existir um evento significativo ou alteracdes
nas circunstancias que estejam sob controlo e afetem a sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a opgdo de
renovacdo (por exemplo, uma mudanca na estratégia do negdcio).

Pelas caracteristicas dos contratos de locacdo negociados, a gestdo avalia na data da negociacéo do contrato se este
qualifica como um contrato de loca¢do ou um contrato de servigos.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, 0 movimento ocorrido nos ativos sob direito de uso,
bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

Viaturas Ligeiras

Ativo bruto

Saldo iniciat a 1 de janeiro de 2023 4379,98
Aumentos 50 796,60

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2024 55176,58
Abates (4 379.98)

Saldo final a 31 de dezembro de 2024 50 796,60

Depreciagdes acumuladas

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2023 4188,03
Depreciagdes 540429

Saldoinicial a 1 de janeiro de 2024 9592,32
Depreciagbes 10159,32
Abates (4 379,98)

Saldo final a 31 de dezembro de 2024 15 371,66

Valor Liquido

A 31 de dezembro de 2023 45 584,26

A 31 de dezembro de 2024 3542494

Na demonstragdo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram reconhecidos 10.159,32 euros
relativos a depreciacbes do exercicio (5.404,29 euros em 31 de dezembro de 2023) na rubrica “Depreciacées e
amortizagGes” e 1.705,32 euros relativos a juros referentes a atualizagdo da divida (1.022,09 euros em 31 de dezembro
de 2023) na rubrica “Gastos e perdas financeiros”.

As responsabilidades relativas aos ativos sob direito de uso estédo registadas nas rubricas do passivo ndo corrente e
corrente “Passivo de locacdo” e ascendem, em 31 de dezembro de 2024, a 26.571,67 euros e 9.937,92 euros,
respetivamente (36.509,59 euros e 9.531,48 euros, em 31 de dezembro de 2023, em passivo nado corrente e passivo
corrente, respetivamente).
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O plano de reembolso previsto para os passivos de locagdo, a 31 de dezembro de 2024 e de 2023, pode ser analisado
como segue:

31.dezembro.2024 31.dezembro.2023
Venciveis em:

N+1 993792 9531,48
N+2 10361,66 9937,92
N+3 10803,47 10361,66
N+4 5406,54 10803,47
N+5 - 5 406,54

36509,59 46 041,07

4 FUNDO DE MANEIO
41 Clientes

Politica contabilistica

As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, as perdas por imparidade sdo calculadas tendo por base a perda de crédito esperada, cujo
célculo resulta da aplicagdo de perdas esperadas baseadas nos recebimentos no ambito das vendas e prestacdes de
servigos e das perdas de crédito histdricas. Consideramos ainda que existem montantes para 0s quais ndo existe risco
de crédito e como tal a perda de crédito esperada é nula, nomeadamente saldos com cartas de crédito, caugdes,
seguros de crédito e saldos com entidades relacionadas. Os saldos correntes aproximam-se do seu justo valor.

Em 31 de dezembro de 2024 0 montante de 1.808.000,00 euros (633.000,00 euros em 2023) na rubrica de clientes refere-
se a comissdes de seguros decorrentes da atividade normal da Empresa.

4.2 OQutras contas a receber

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, as perdas por imparidade relativas a outras contas a receber sdo calculadas tendo por
base a perda de crédito esperada tendo por base a ndo existéncia de risco de crédito para saldos com entidades
publicas, caugdes, subsidios e entidades relacionadas e como tal a perda esperada € considerada nula. Os saldos
correntes aproximam-se do seu justo valor.

0O detalhe das outras contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 era como segue:

3l.dezembro.2024  31.dezembro.2023

Ativo corrente

Empréstimos concedidos - acionista (nota 7.2) - 115000,00

Fornecedores ¢/c - saldos devedores 3276,81 762041

Adiantamento a fornecedores de investimento . 568,26

Qutros devedores 643,91 1233581 -
3920,72 135 524,48

:
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4.3 Outros ativos correntes

0O detalhe dos outros ativos correntes em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 era como segue:

31.dezembro.2024  31.dezembro.2023

Juros a receber - 240,97
Comissdo de seguros a receber 56 077,68 2917445
Acréscimos de rendimentos 56 077,68 2941542

Seguros pagos antecipadamente 6 064,37 251533
Gastos diferidos 6 064,37 251533

62 142,05 31930,75

4.4 Fornecedores

Politica contabilistica

Os fornecedores sdo inicialmente mensurados ao justo valor e subsequentemente valorizados ao custo amortizado,
utilizando o0 método da taxa de juro efetiva. Em geral, 0 custo amortizado ndo difere do valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31.dezembyro.2024 31.dezembro.2023
Total Total
Fornecedores conta corrente 154 065,42 96 084,97

Estes saldos dizem respeito a valores a pagar resultantes de aquisicoes decorrentes do curso normal das atividades da
Empresa. O justo valor destes saldos ndo difere significativamente do valor contabilistico e que o efeito de atualizagdo
destes montantes ndo é material. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a maturidade é inferior a 90 dias.

4.5 Outras contas a pagar
Politica contabilistica

As outras contas a pagar sdo inicialmente mensurados ao justo valor e subsequentemente valorizados ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva. Em geral, o custo amortizado ndo difere do valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o detalhe das outras contas a pagar era o seguinte:
3l.dezembro.2024  3l.dezembro.2023

Passivo corrente
Empréstimos obtidos - entidades relacionadas (nota 7.2) 680 000,00
Fornecedores de ativos 107,47
Estado e outros entes pUblicos
Retengdo na fonte - IRS 267300 3852,00
Contribuicées para a Seguranca Social 381934 5601,91
Outros credores 747198 4831,20

694071,79 1428511

Os empréstimos obtidos de entidades relacionadas sdo reembolsaveis num periodo inferior a um ano e vencem juros
a taxas de mercado.

A Empresa considera que o valor contabilistico das contas a pagar ndo difere significativamente do seu justo valor, e

que os efeitos de atualiza¢do financeira ndo sdo materiais.
' 25
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4.6 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o detalhe dos outros passivos correntes era o seguinte:
3Ldezembro.2024 31.dezembro.2023

Trabalhos especializados 269567,03 8391261
Remuneracdes a liquidar 94 457,09 8714458
Publicidade e propaganda 13637,00 80160,05
Outros 8306,99 9127.33

Acréscimosdegastos 38596811 26034457

A rubrica “remuneracdes a liquidar” corresponde as responsabilidades vencidas em 2024 a pagar em 2025 relativas a
férias e subsidio de férias, outras remuneracdes e respetivos encargos.

4.7 Imposto sobre o rendimento

Politica contabilistica

De acordo com a legislacdo em vigor em Portugal, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das
autoridades fiscais durante o periodo de quatro anos (cinco para a Seguranga Social) exceto quando tenha havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que 0s prazos poderdo ser alongados ou suspensos. Deste modo as declaragdes fiscais
da Empresa do ano 2022 e posteriores poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

0O Conselho de Administragdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspec¢des por
parte das autoridades fiscais aquelas declaracfes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracoes
financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se
sujeita adicionalmente a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no referido artigo.

A rubrica do ativo “Imposto sobre o rendimento” na demonstragdo da posicdo financeira inclui IRC de 2023 o qual foi
registado por contrapartida da Sonae, SGPS, S.A., em virtude da Empresa se encontrar abrangida pelo RETGS dominado
por aquela entidade.

A rubrica do passivo “Imposto sobre o rendimento” na demonstracdo da posicdo financeira inclui IRC de 2023 e
estimativa do exercicio os quais foram registados por contrapartida da Sonae, SGPS, S.A,, em virtude da Empresa se
encontrar abrangida pelo RETGS dominado por aquela entidade.

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base no resultado tributdvel da Empresa de acordo com
as regras fiscais em vigor em Portugal e considera, quando existem situaces relevantes, a tributacdo diferida.

A Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS) do qual a
Sonae, SGPS, S.A. é a sociedade dominante desde 1 de janeiro de 2014. Os saldos apurados de imposto a receber ou a
pagar sdo incluidos na rubrica da demonstracdo da posicéo financeira “Imposto sobre o rendimento”, sendo registados
por contrapartida daquela entidade.

Os prejuizos fiscais gerados pelas sociedades dominadas no grupo fiscal (RETGS) determinam a sua afetacdo aos
prejuizos fiscais do grupo. As sociedades que contribuem com prejuizos fiscais registam o montante de imposto a
recuperar correspondente nas contas individuais, igualmente por contrapartida da rubrica da demonstracéo da posico
financeira “Imposto sobre o rendimento”.

0 montante de impostos reconhecido nas demonstracdes financeiras corresponde ao entendimento da Empresa sobre
0 tratamento fiscal aplicavel as transacdes em concreto, sendo reconhecidos passivos relativos a impostos sobre o

My K9



H&W - Mediadora de Seguros, SA

Relatério e Contas 2024

rendimento ou outro tipo de impostos com base na interpretacdo que é efetuada e que se entende ser a mais
apropriada.

Nas situacdes em que tais interpretacdes venham a ser questionadas pelas Autoridades Fiscais, no dmbito das suas
competéncias, pelo facto da sua interpretacdo ser distinta da da Empresa, tal situacdo é objeto de reanalise. Caso tal
reanalise reconfirme o posicionamento da Empresa, concluindo-se que a probabilidade de perda de determinado
processo fiscal é inferior a 50%, a Empresa trata a situacdo como um passivo contingente, i.e., ndo é reconhecido
qualquer valor de imposto, atendendo a que a decisdo mais provavel é que ndo haja lugar ao pagamento de qualquer
imposto. Nas situacdes em que a probabilidade de perda é superior a 50% é reconhecida uma provisdo, ou caso tenha
sido efetuado o pagamento, é reconhecido o gasto associado.

O imposto sobre o rendimento reconhecido na demonstragdo dos resultados nos exercicios de 2024 e de 2023 é
detalhado como segue:

3l.dezembro.2024 31.dezembro.2023

Imposto corrente 36 858,52 (92834,28)
Imposto diferido (nota 4.8) 18 151,05 12 695,22
Imposto sobre o rendimento 55 009,57 (80139,06)

A reconciliacdo do imposto para os exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e de 2023 pode ser analisada como
segue:

3l.dezembro.2024  31.dezembro.2023

Resultado antes de imposto 20475311 {399 392,08)

Taxa de imposta tebrica 21,00% 21,00%

Imposto sobre o rendimento tedrico 42 998,15 (83872,34)

Beneficios fiscais

Incentivo Fiscal a Recuperagao 349781 :
Remuneragdo convencial do capital social 753,90 232890
Diferencas em depreciagOes e amortizagfes 570 .
Tributagdo auténoma 390337 1357,30
Derrama 231493 -
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa de imposto (85,13) 149
Alteracdo de taxa de impostos diferidos 147280 -
Outros 148,04 4559

Totalimposto sobre o rendimento 55 009,57 (80 139,06)

Taxa de imposto efetiva 26,87% 20,07%

4.8 Impostos diferidos

Politica contabilistica

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstra¢ao da posicdo financeira
e refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os impostos diferidos ativos e passivos sao calculados e anualmente
avaliados as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor na data expectavel da reversdo das
diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situagdes em que existam diferencas tempordrias tributdveis que
compensem as diferencas temporarias dedutiveis no exercicio da sua reversdo. No final de cada exercicio é efetuada
uma revisdo dos impostos diferidos registados, bem como dos nédo reconhecidos, sendo 0s mesmos reduzidos sempre
que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se torne provavel a

geracdo de lucros tributdveis no futuro que permitam a sua recuperacao. lﬁ?
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Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente no capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também ai registado.

Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos’ sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo dos
impostos diferidos registados, bem como dos ndo reconhecidos, sendo 0s mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provavel a sua utilizagdo futura ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se torne provével a geragdo de lucros
tributdveis no futuro que permitam a sua recuperagao.

O detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, de acordo com as diferencas
temporarias que os geraram, é o seguinte:

Ativos por impostos diferidos
31.dezembro.2024 3.dezembro.2023

Incentivo Fiscal & Recuperagio - 518147
Provisdes/ perdas porimparidade em ativos - 85,50
Remuneragdo convencional do capital social 31 665,20 44 446,50

31 665,20 49 713,47

No exercicio de 2023, e para efeitos de IRC, procedeu-se a reavaliagdo dos efeitos fiscais da contabilizacdo da IFRS 16,
0 que originou o desreconhecimento dos ativos por impostos diferidos e dos passivos por impostos diferidos relativos
aos efeitos fiscais da contabilizagdo da IFRS 16, no valor de respetivamente 10.359,24 euros e 10.256,46 euros.

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos durante os exercicios de 2024 e de 2023 foi 0

seguinte:
Ativos por impostos diferidos
3l.dezembro.2024 31.dezembro.2023

Saldo inicial 4971347 62511,47
Efeito em resultados:
Incentivo Fiscal a Recuperacéo (5181,47) -
ProvisGes/ perdas por imparidade em ativos (85,50) 85,50
Remuneracdo convencional do capital sociat (11 308,50) (12 883,50)
Efeito da alteragdo da taxa (1472,80) -
Saldo final 31 665,20 4971347

Em 2024, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em Portugal, para o apuramento dos impostos diferidos ativos é de
21% acrescida da taxa da derrama.

A rubrica “Efeito da alteracdo de taxa” refere-se a atualizagdo para a taxa de 20% dos impostos diferidos a utilizar em
exercicios futuros.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer resultantes de prejuizos
fiscais. Nos casos em que originaram ativos por impostos diferidos, os mesmos s6 foram registados na medida em que
seja provavel que ocorram lucros tributdveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou
diferencas tributarias que se revertem no mesmo periodo e considerando o limite de compensacéo existente por lei
nos casos aplicaveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negécios, periodicamente revistos e atualizados.
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E entendimento do Conselho de Administragio, com base nos planos de negdcio existentes, que tais ativos por
impostos diferidos sdo integralmente recuperaveis, no prazo de projecdo e que os que foram revertidos nos ultimos
anos, serdo recuperaveis provavelmente num prazo superior aos 5 anos da projecéo.

5 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

51 Gestao de risco financeiro

Os principios gerais da gestdo de riscos financeiros sdo aprovados pelo Conselho de Administragdo, sendo a sua
implementagédo e acompanhamento supervisionados pela gestdo e tesouraria da Empresa.

511 Risco de mercado

Pela sua natureza e relevancia, revestem-se de particular importancia no @mbito da gestdo de risco de mercado os
riscos de taxa de juro e de taxa de cadmbio.

(a) Risco de taxa de juro

A exposicdo da Empresa a taxa de juro decorre essenciatmente dos empréstimos concedidos a e obtidos de entidades
relacionadas que sdo constituidos na sua maioria por divida indexada a taxa Euribor.

A anélise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

= AlteracOes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros indexados a
taxas variaveis. Como consequéncia, estes instrumentos sdo incluidos no célculo da anélise de sensibilidade
aos resultados;

= AlteragOes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os custos e proveitos em relagdo aos instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos 0s
instrumentos financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, néo estéo sujeitos ao risco
de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7;

= Para efeitos da andlise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em todos os instrumentos
financeiros existentes durante o exercicio.

Estima-se que a exposicdo a este risco a data da demonstracdo da posi¢do financeira seja reduzida, de tal forma que,
nos ultimos 12 meses, uma subida de 100 pontos base em todas as taxas de juro do euro durante o ano de 2024 teria
tido um impacto residual nos resultados antes de impostos (uma subida de 75 pontos base em 2023 teria tido um

impacto residual), tomando em consideragdo os perfis de refixacdo contratados e excluindo quaisquer outros efeitos
na atividade da Empresa.

(b) Risco de taxa de cambio

O impacto nas demonstracGes financeiras das variagdes nas taxas de cambio é reduzido, na medida em que a maior
parte dos fluxos operacionais sdo contratados em euros.

Dada a imaterialidade da exposicédo ao risco cambial por via dos ativos e passivos monetdrios a data da demonstragdo
da posicdo financeira ndo é apresentada andlise de sensibilidade a variagdo de taxa de cambio.

51.2 Risco de liquidez

O principal objetivo da politica de gestdo de risco de liquidez é garantir que a Empresa tem disponivel, a todo o
momento, 0s recursos financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias
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delineadas honrando todos os compromissos assumidos com terceiros, quando se tornam devidos, através de uma
adequada gestdo do seu fundo de maneio e quando necessario ao recurso a empréstimo bancarios ou de acionistas.

Apesar do fundo de maneio se apresentar negativo em cerca de XXX milhdes de euros, a Empresa considera que este
risco é reduzido pelo facto de as necessidades de fundo de maneio deste negdcio serem negativas e se incluir neste
valor uma divida ao acionista de XXX milhdes de euros, tendo a Empresa o continuado apoio do acionista.

65.1.3 Risco de crédito

A Empresa estd exposta ao risco de crédito no ambito da sua atividade operacional corrente. Este risco é controlado
através de um sistema de recolha de informacéo financeira e qualitativa, prestada por entidades reconhecidas que
fornecem informacdo de riscos, que permitem avaliar a viabilidade dos clientes ou dos mitigantes de risco que estes
venham a fornecer no cumprimento das suas obrigacdes, visando a redugdo do risco de concessao de crédito. O risco
de crédito no relacionamento com fornecedores surge na sequéncia de adiantamentos ou de débitos de receitas
comerciais e é mitigado pela expectativa de manutencéo do relacionamento comercial. Os montantes apresentados na
demonstrac¢do da posicdo financeira encontram-se liquidos das perdas acumuladas por imparidade para cobrancas
duvidosas que foram estimadas pela Empresa, estando, portanto, ao seu justo valor.

AEmpresa esté ainda exposta ao risco de crédito nas suas relagdes com as instituicdes financeiras relativas a aplicacdes
de fundos, garantias de coloca¢do em instrumentos de divida, entre outros. O risco de crédito as instituicOes financeiras
¢ limitado pela gestdo da concentragdo de riscos e uma rigorosa selecdo de contrapartes que apresentem um elevado
prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas respetivas notacdes de rating tendo em
consideragdo a natureza, maturidade e dimensdo das operagdes.

b.2 Categorias de ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros
Politica contabilistica
Reconhecimento

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transagdo, ou seja, na data em que
a Empresa se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Classificacdo

A classificagdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pela Empresa na gestdo dos ativos
financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriagédo de variages de justo valor) e os termos contratuais dos
fluxos de caixa a receber.

Alteracdes a classificacdo dos ativos financeiros s6 podem ser efetuadas quando o modelo de negdcio seja alterado,
exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de capital proprio, 0s quais nunca poderdo ser reclassificados para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados em ativos financeiros ao custo amortizado, ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral e ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Empresa apenas tinha ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Esta
categoria inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo

modelo de negécio seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais.
f
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Mensuracdo

A Empresa mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndao sdo mensurados ao justo valor através dos
resultados. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em
resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da taxa de
juro efetiva e deduzidos de perdas por imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sdo incluidos em
“Juros obtidos”, nos “Rendimentos e ganhos financeiros” na demonstracéo dos resultados.

Perdas por imparidade

A determinagdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas significativas. Ao calcular esta estimativa, a
Administra¢do avalia, de entre outros fatores, a duracdo e extensdo das circunstancias de acordo com 0s quais o valor
recuperavel destes ativos podera ser inferior ao seu valor contabilistico.

A Empresa avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que constituem
instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral. A
metodologia de imparidade aplicada tem em consideragdo o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo aplicadas
diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” a Empresa aplica a abordagem simplificada permitida pela
IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos
saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos
histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que néo sejam consideradas parte do investimento
financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a
receber é imediatamente exigivel (“on demand"); ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior
a 12 meses.

Nos casos em gue o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de pagar, a
probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em
que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se
este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a probabilidade de ocorrer um
incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situacGes e naturezas de saldos a receber, nomeadamente “Outras contas a receber”, a Empresa
aplica a abordagem geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo
do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito
a Empresa calcula umaimparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses.
Se tiver existido um aumento do risco de crédito, a Empresa calcula uma imparidade correspondente a quantia
equivalente as perdas esperadas para todos os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.
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Desreconhecimento de ativos financeiros

A Empresa desreconhece 0s ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos fluxos de caixa
tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Empresa tiver transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

(a) Empréstimos concedidos e outras contas a receber

Os empréstimos sdo registados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de
eventuais perdas por imparidade. Os ganhos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, exceto
para os valores a receber de muito curto prazo cujos valores a reconhecer seriam imateriais.

Estes instrumentos financeiros resultam do facto da Empresa providenciar fundos ou prestar servicos as suas
subsidiarias e associadas sem que tenha a intencdo de transacionar esses ativos. Os empréstimos sao classificados
como ativos correntes, exceto nos casos em que a maturidade é superior a 12 meses da data da demonstracdo da
posicdo financeira, os quais se classificam como ndo correntes.

As contas a receber sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas
como “Perdas por imparidade em ativos de contratos de clientes”, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor
realizavel liquido. As perdas por imparidade dos empréstimos concedidos e outras contas a receber sdo registadas de
acordo com os principios anteriormente descritos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o montante escriturado do saldo a receber e
respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial que, nos casos em
que se perspetive um recebimento num prazo inferior a um ano, € nula por se considerar o efeito do desconto imaterial.

(b) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende também os
descobertos bancérios incluidos na rubrica de empréstimos bancarios de curto prazo, na demonstragdo da posi¢do
financeira.

Imparidade de ativos financeiros

A determinagdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas significativas. Ao calcular esta estimativa, a
Administracdo avalia, de entre outros fatores, a duracdo e extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor
recuperavel destes ativos podera ser inferior ao seu valor contabilistico. Os saldos de “Clientes”, “Outras contas a
receber” e Outros ativos correntes” sdo avaliados para fatores como o histdrico de incumprimento, condi¢des atuais de
mercado, e ainda informacdo prospetiva estimada por referéncia ao final de cada periodo de reporte, enquanto
elementos de avatiagdo mais criticos para efeitos de andlise das perdas de crédito estimadas. Os ativos financeiros
foram classificados como segue:
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J1.dezembro.2024 31.dezembro.2023
. Outros ndo . Outros ndo
Notas A:\r’:zr?izcaudsct)o abrangidos pela Total A:\:r?;r:zca%s;o abrangidos pela Total
IFRS9 IFRS9

ATIVOS NAO CORRENTES:
Qutros ativos ndo correntes 102,78 102,78
102,78 102,78

ATIVOS CORRENTES:

Clientes 41 1808 000,00 1808 000,00 633 000,00 633 000,00
Qutras contas a receber 42 3920,72 - 3920,72 13552448 - 13552448
Qutros ativos correntes 43 56 077,68 6064,37 62142,05 2941542 251533 31930,75
Caixa e equivalentes de caixa 6.3 86,93 - 86,93 793,89 - 793,89
1868 085,33 6064,37 187414970 79873379 251533 801 249,12
1868 08533 6 064,37 1874149,70 798 836,57 251533 801 351,90

Classificagdo de capital préprio ou passivo

Os passivos financeiros e 0s instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumem.

Os instrumentos de capital préprio evidenciam um interesse residual nos ativos da Empresa ap6s deducdo dos passivos
e sdo registados pelo valor recebido, liquido de custos suportados com a sua emissao.

Passivos financeiros
Politica contabilistica

Em 31 de dezembro de 2024 a Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao
custo amortizado”.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”,
“Fornecedores” e “Outras contas a pagar”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos
custos de transagdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros séo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.

(a) Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal uma vez que correspondem a
dividas de curto prazo, para as quais o efeito do desconto é imaterial. As dividas sdo classificadas como passivos
correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores”
serdo classificadas como passivos ndo correntes.

(b) Método da taxa de juro efetiva

O método da taxa de juro efetiva € o método utilizado para calculo do custo amortizado de um ativo ou passivo
financeiro e para efetuar a aloca¢do de ganhos ou perdas com juros até a maturidade do instrumento financeiro.

Os passivos financeiros foram classificados como segue:

31.dez}e_mbro.2024 31.%35%.2023
B OutroSnao 3 ufros nao
Notas Pa::l;\g)rz;a;t:)sto abrangidos pela Total pai;ﬁ:a;fm abrangidos pela Total
IERSS [ERSA
PASSIVOS CORRENTES:
Fornecedores 44 154 065,42 - 154 065,42 96 084,97 . 96 084,97
Outras contas a pagar 45 68757945 649234 694 071,79 4831,20 945391 1428511
Outros passivos correntes 45 291511,02 94 457,09 365 968,11 173199,99 8714458 260 344,57
B 113315589 10094943 123410532 27411616 96 508,49 37071465
1133 155,89 10094943 123410532 274 116,16 96 598,49 370 714,65
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6 ESTRUTURA DE CAPITAL

6.1 Capital préprio

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social, integralmente subscrito e realizado, esta representado por 143.600 aces
ordindrias (143.600 acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2023), nominativas, com o valor nominal de 5 euros cada.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a Pharmacontinente - Saude e Higiene, SA detinha 100% do capital social da
Empresa.

6.2 Resultados por a¢ao

Resultado basico penderado por acdo

Os resultados por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 foram calculados com base no
ndmero médio ponderado de a¢des emitidas, tendo em consideragdo a data em que ocorreu 0 aumento de capital:

31.dezembro.2024  31.dezembro.2023

Resultados

Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por agdo bésico e diluido (resultado

liquido do periodo) 14974354 (319 253,02)
Nimero de agdes

Ntmero médio ponderado de a¢des para efeito de célculo do resultado liquido por acdo 143600,00 143 600,00

bdsico e dilufdo

Resultado por acao (basico e diluido) 1,04 (2,22)

6.3 Fluxos de caixa financeiros

Politica contabilistica

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depositos
bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicaces de tesouraria, com maturidade inicial inferior a trés meses da sua data
de emissao, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragéo de valor.

Para efeitos de demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerdrio e depdsitos bancérios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a 3 meses) liquidos de descobertos bancérios.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:
3l.dezembro.2024  31.dezembro.2023

Depdsitos bancarios 86,93 793,89
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo da posicdo financeira 86,93 793,89
Calxa e equivalentes de caixa na demonstragdo dos fluxes de caixa 86,93 793,89

7 OUTRAS INFORMACOES

71 Entidades relacionadas

Politica contabilistica
As transagdes entre entidades relacionadas sdo efetuadas tendo por base referenciais de mercado, sendo reconhecidos
os rendimentos ou gastos decorrentes destas transacdes e divulgados os efeitos resumidos como segue: 7 /
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Contas a receber Contas a pagar
Saldos 31.dezembro.2024 31.dezembro.2023 31.dezembro.2024 31.dezembro.2023
Outras partes relacionadas 56 288,98 106 485.47 11 693,70 49131,77
Financiamentos
Obtidos Concedidos
Saldos 31.dezembro.2024 31.dezembro.2023 31.dezembro.2024 31.dezembro.2023
Outras partes relacionadas 680 000,00 - . 115000,00

Fornecimentos e servicos externos
Transagées 31.dezembro.2024 31.dezembr0.2023

Outras partes relacionadas 66 221,75 521 441,95

Consideram-se outras partes relacionadas todas as subsididrias, empresas conjuntamente controladas ou associadas
da Efanor Investimentos, SGPS, S.E., nomeadamente: as empresas do Grupo MC (grupo em que a Empresa se insere e
que justificam a maioria dos saldos e transagdes reportados); as empresas do Grupo Sonae, SGPS, S.A. (o qual inclui,
para além do grupo MC, as sociedades pertencentes aos grupos dominados pela Sonae Holdings, S.A., Sonae Sierra,
SGPS, S.A. e pela SonaeCom, SGPS, S.A.); as empresas do grupo Sonae Industria; as empresas do grupo Sonae Capital;
e as empresas do grupo SC Industrials.

7.2 Cumprimentos de disposicoes legais

Decreto-Lei n®318/94 art.°5°n° 4

Empréstimos obtidos
= = Saldoa . Saldoa
ta 4.4 iminuicd
R e D ) 1.janeiro.2024 il DiminuicBes _ 31.dezembro.2024
MCRETAIL, SGPS, S.A. . 1751 000,00 1071 000,00 680 000,00
Modelo Continente Hipermercados, S.A. - 429000,00 429000,00 -
2180 000,00 1500 000,00 680 000,00
Empréstimos concedidos
" . Saldoa Saldoa
Operacdes de tesouraria (nota 4.2 iminuico
perag ( ) 1.janeir0.2024 Aumentos Diminuigges 31.dezembro.2024
MCRETAIL, SGPS, S.A. 115 000,00 391 000,00 506 000,00

7.3 Despesas de Auditoria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Empresa incorreu em honordrios de auditoria no montante de
904,00 euros.

7.4 Aprovacao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 31 de margo de 2025. Contudo, as
mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas.
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